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1. Requerimientos generales de informacion

1.1. Introduccion

El objetivo de este informe es presentar al mercado los riesgos asumidos por Andbank
Espafia S.A.U. (en adelante el “Banco” o la “Entidad”), en el desarrollo de sus actividades
bancarias y su gestién, asi como la estructura de gobierno, y los recursos propios
mantenidos para hacer frente a los posibles eventos no esperados por los riesgos
asumidos.

Con este informe se cumple con el requisito de publicar “Informacién con Relevancia
Prudencial” establecido en el articulo 85 de la ley 10/2014 de 26 de junio sobre
ordenacidn, supervision y solvencia de las entidades de crédito (en adelante, “la Ley”) en
el que se recoge lo publicado en la parte octava del reglamento 575/2013 de 26 de junio
sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversion,
del Parlamento y del Consejo Europeo (“la CRR”, o “el Reglamento”). Dicho Reglamento ha
sido modificado por el Reglamento 2019/876 de 20 de mayo de 2019 (CRR II) en cuanto a
los requisitos de presentacion y divulgacién de informacién.

Andbank Espafia cuenta con la Politica de Divulgacién Prudencial, cuya altima version fue
aprobada por el Consejo de Administracion el 19 de febrero de 2021 y que establece los
principios basicos comunes para garantizar el cumplimiento de la legislacién vigente en
relacion con el Pilar 3, y fija los elementos esenciales del proceso divulgativo.

Tal como se indica en dicha Politica, la informacién divulgada debe proporcionar una
imagen fidedigna de la situacion financiera y de riesgos de la Entidad.

Asimismo, se detalla toda la informacién a divulgar, que debe incluir como minimo,
informacién relativa a fondos propios, la politica de remuneracién y la politica aplicable a
la seleccién de miembros del Consejo de Administracién.

Este informe esta referido a los datos a cierre de 31 de diciembre de 2021, y ha sido
elaborado por el departamento de Control de Riesgos, se ha revisado por los miembros del
Comité de Riesgos, y aprobado por la Comisién Ejecutiva del banco en su sesién de Junio, y
se elevara al Consejo de Administracion en su sesién de Julio de 2021.

Este informe se encuentra disponible para el ptblico en la pagina web de Andbank Espafia,
www.andbank.es

El presente proceso divulgativo aplica a Andbank Espafia S.A.U. a nivel consolidado. En el
punto siguiente se describe el perimetro de sociedades incluidas.

1.2. Grupo Andbank

El Grupo Andbank es propiedad de la tercera generacién de dos familias, con 80 afios de
trayectoria, con una estrategia de valor a largo plazo y conservadora en riesgos. La matriz
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del Grupo Andbank es Andorra Banc Agricol Reig S.A. (en adelante, “la Matriz”), el
accionista unico de Andbank Espaiia S.A.U.

El Grupo Andbank tiene presencia en 10 paises: Andorra, Espaiia, Luxemburgo, Moénaco,
Miami, Brasil, México, Uruguay, Panama3, e Israel.

Andbank Espafia es la entidad resultante del proceso de reestructuracion que el Grupo
encabezado por la entidad andorrana realiz6é en 2013 de sus actividades en Espafia y que
anteriormente eran desarrolladas por Andbank Luxemburgo S.A., Sucursal en Espafia. Es
una Sociedad Anénima espaiiola de nueva creacion cuya constitucion fue autorizada por el
Ministerio de Economia y Competitividad con fecha 20 de julio de 2012. Andbank Espafia
S.A.U. se constituy6 el 28 de junio de 2013.

Con fecha 20 de diciembre de 2013 se produjo la adquisicién del 100% de las acciones
representativas del capital social de Andbank Espafia S.A.U. por parte de Andorra Banc
Agricol Reig S.A. a su filial y accionista Unico, Andbank Luxemburg, S.A., obteniendo la
autorizacion de esta operacion por parte de Banco de Espana el 15 de enero de 2014.

Escision parcial de Banco Inversis, S.A. a favor de Andbank Espafia, S.A.U.

Con fecha 12 de julio de 2013, Banca March, S.A. ejerci6 su derecho de adquisicion
preferente en la venta de Banco Inversis, S.A. con el objeto de asegurar y mantener la
calidad del servicio prestado a sus clientes y desarrollar el negocio institucional tanto en
Espafia como en su expansion internacional. Esta operacién fue concluida con fecha de 5
de noviembre de 2013, tras haberse obtenido con caracter previo las preceptivas
autorizaciones de los distintos organismos supervisores espafioles involucrados en la
misma.

Simultaneamente al ejercicio del derecho de adquisicion preferente, Banca March, S.A. y
Andorra Banc Agricol Reig, S.A. llegaron a un acuerdo para que este dltimo adquiriera la
totalidad del negocio retail de Inversis, S.A., previa obtenciéon de las autorizaciones
pertinentes de los correspondientes organismos supervisores. Dicha adquisiciéon de la
totalidad del negocio retail de Inversis, S.A. se realizé a través de la escision parcial de los
elementos patrimoniales y medios humanos afectos al mismo a favor de Andbank Espafia,
S.A.U. (en adelante, la "Escisién"). Con fecha 28 y 29 de enero de 2014, los Consejos de
Administraciéon de Andbank Espafia, S.A.U. e Inversis, S.A., respectivamente, aprobaron la
formulacion de un proyecto comun para llevar a cabo la Escision, que se encuentra
depositado en el Registro Mercantil de Madrid.

Adquisicién de Merchbanc S.A

Con fecha de 27 de diciembre de 2018 se firm6 la escritura de compra del 100% del
capital social de Merchbanc S.A. El capital social de esta entidad ascendia a 407 miles de
euros y estaba representado por 4.519 acciones, de 90 euros de valor nominal cada una de
ellas, de las cuales 270 acciones estaban en autocartera. El precio de compra de las
acciones ascendi6é a 17.993 miles de euros. El objeto social de Merchbanc, S.A. en el
momento de la adquisicién era la actuacién como holding de las siguientes entidades:
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e MERCHBANC, Sociedad gestora de Instituciones de Inversion Colectiva, S.A.
e MERCHBANC, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A.

e MERCHBANC INTERNATIONAL S.A.R.L.

e MERCHBOLSA, Agencia de Valores, S.A.

e MERCH GESTION INMOBILIARIA, S.L. (Gestora de Inversiones Inmobiliarias)

Fusién por absorcién de Merchbanc, S.A., Merchbolsa A.V., S.A v Merch Gestién
Inmobiliaria, S.L.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad se fusioné con Merchbanc, S.A., Merchbolsa A.V., S.A
y Merch Gestién Inmobiliaria, S.L, de la que Andbank Espafia, S.A. posee directa o
indirectamente un 100% de su capital social.

Los proyectos de fusion fueron preparados y suscritos por los Administradores de las tres
sociedades absorbidas con fecha 27 de marzo de 2019 y por los Administradores de la
sociedad absorbente con fecha 29 de marzo de 2019. El acuerdo de fusion se aprobé por el
Accionista Unico de las cuatro sociedades con fecha 20 de junio de 2019 y fueron
validamente inscritos en el Registro Mercantil de Madrid en fecha 16 de mayo de 2019 y
en el Registro Mercantil de Barcelona el 6 de junio de 2019.

Venta de las participaciones de Merchbanc S.G.L.I.C., S.A.

Con fecha 23 de enero de 2020 se firmo la escritura de la venta de Merchbanc S.G.L.I.C., S.A.
hasta entonces filial 100% de la Entidad.

Mylnvestor

Mylnvestor S.L. se constituy6 ante notario en Madrid con fecha 25 de enero de 2019. Con
fecha 20 de diciembre de 2019, se produce la ampliaciéon de capital social con cargo a
aportaciones dinerarias de Myinvestor, S.L. por importe total de 2.800.000 euros,
quedando el capital social de la Sociedad en 2.803.000 euros.

Con fecha 23 de diciembre de 2019, se produce la venta de participaciones de Mylnvestor
por un importe total de 557.098 euros que constituye aproximadamente el 20% de su
capital.

Con fecha 31 de enero de 2020 se produjo la venta de 178.691 participaciones de
MylInvestor SL, dejando el % de participacion de la Entidad en 73,75%

Compra cartera de clientes Esfera Capital, Agencia de valores S.A.

Con fecha 9 de abril de 2020 se firmé un contrato de compraventa de cartera de clientes
por parte de Andbank Espana S.A.U a “Esfera Capital, Agencia de valores S.A.” Con este acto
Esfera Capital, Agencia de valores S.A. cede y transmite a Andbank Espafia S.A.U su
posicion contractual en los Contratos de Custodia y Administraciéon suscritos con los
Clientes, y en las actividades de comercializaciéon de las IICs (Instituciones de Inversion
Colectiva) Comercializadas, subrogandose por tanto Andbank Espafia S.A.U en los
derechos y obligaciones de Esfera Capital, Agencia de valores S.A.
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No se incluyen entre los Contratos de Custodia y Administraciéon que son objetos de cesion
aquellos clientes que realizan con Esfera Capital, Agencia de valores S.A. operativa de
compraventa de instrumentos financieros derivados, ni saldos acreedores o deudores de
tales clientes, ni clientes sujetos a contratos de gestién discrecional de carteras. Por su
parte, el 20 de marzo de 2020 la Comisién Nacional del Mercado de Valores acordé la
intervencion (sin sustitucién de sus administradores) de Esfera Capital, Agencia de valores
S.A. por las razones indicadas contractualmente, designando a los interventores.

El precio de cierre de la operacién 481 miles de euros y supone la integraciéon de un
volumen de activos bajo gestién de 185.700 miles de euros.

Compra de las participaciones de Degroof Petercam Spain S.A.U.

Andbank Espafia ha cerrado con fecha 25 de enero de 2021 la adquisicién del 100% de las
acciones de Bank Degroof Petercam Spain S.A.U tras la aprobacion de la operacién por
parte del Banco de Espafia, el Banco Central Europeo, la CNMV y la AFA.

El capital social de esta entidad ascendia a 36.520 miles de euros y estaba representado
por 6.076.339 acciones, de 6,01 euros de valor nominal cada una de ellas.

El precio de compra de las acciones asciende a 11.403 miles de euros.

El banco adquirido opera desde entonces con marca comercial Andbank y su
denominacion mercantil ha pasado a ser Wealthprivat Bank S.A.U, participada al 100% por
Andbank Espafia.

Wealthprivat Bank, S.A.U. es a su vez holding de las siguientes sociedades:

e Wealthprivat Asset Management, S.A.U.
e Wealthprivat Corporate Finance, S.A.U.

Con fecha 26 de abril de 2021 Andbank Espafia suscribe 1.663.861 nuevas acciones
emitidas de 6,01 euros de nominal en la ampliacion de capital de Wealthprivat Bank S.A,,
que representaban el 100% del capital emitido.

Con fecha 1 de enero de 2022 Wealthprivat Bank y Andbank Espafia han firmado y
formalizado un contrato para la cesiéon completa de la cartera de créditos, siendo ahora
Andbank Espafia la entidad obligada frente a los Clientes.

Durante el ejercicio 2022 se ha finalizado la integracién tecnolégica de Wealtprivat Bank,
S.A.U. en los sistemas de Andbank Espafia.

Fusién entre Desarrollos Mylnvestor S.A. y Mylnvestor S.L.U.

Con fecha 22 de diciembre de 2021 se produce la fusion entre MyInvestor S.L.U., (entidad
absorbida), participada por Andbank Espafia S.A.U. hasta esa fecha en un 73,75%, y
Desarrollos Mylnvestor S.A. (entidad absorbente). Fruto de dicha operaciéon la entidad
resultante cambia su denominacién social, pasando a ser ésta MyInvestor S.A. En el mismo
acto la sociedad resultante amplia capital, acudiendo Andbank Espafia a la misma via
aportacién no dineraria de los rendimientos futuros de la cartera de clientes de la
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estructura de Web Call Center en Andbank Espafia, valorada en 7.700 miles de euros,
operacidn que deja su participacion en el 73,75%, mismo porcentaje que mantenia en la
participacion previa que se ostentaba en la extinta MyInvestor S.L.U.

Con caracter previo a la finalizacién del ejercicio Andbank Espafa se desprende de un
2,8% de las participaciones de MyInvestor S.A. de las que era titular, siendo el porcentaje
definitivo de participacién en Mylnvestor S.A. de un 70,95% a 31 de diciembre de 2021.

Venta Wealthprivat Asset Management, S.A.U.

Con fecha 1 de septiembre de 2021, se formalizé un contrato de compraventa de la
totalidad de las acciones de la Sociedad Wealthprivat Asset Management SGIIC, S.A.U.
entre Wealthprivat Bank S.A., sociedad tenedora de las participaciones, y Welcome Asset
Management Spain, S.L. La transmisién de dichas acciones estara sujeta al cumplimiento
de las siguientes clausulas suspensivas:

a. La no oposicidén a la compraventa por parte de la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

b. La autorizacion expresa de la operacion por parte de la Autoritat Financiera
Andorrana (AFA).

A fecha de emision de este informe, no se ha producido todavia el cumplimiento de las
clausulas suspensivas previstas en el contrato de compraventa.

Estructura Grupo Andbank Espaina

Andbank Espafia S.A.U. tiene por objeto social, en su condiciéon de entidad de crédito, el
desarrollo y ejercicio de las actividades propias bancarias y de gestién de activos.

La Entidad tiene su sede social en Madrid, y cuenta con 24 oficinas distribuidas entre
Madrid, Barcelona, Vigo, La Corufia, Valencia, Alicante, Bilbao, San Sebastian, Pamplona,
Vitoria, Zaragoza, Logrofio, Santander, Malaga, Sevilla Burgos, Toledo y Girona, contando a
31 de diciembre de 2021 con 504 empleados a nivel consolidado. Asimismo la red de
agentes financieros y EAFIS de Andbank es una de las mas importantes de Espafia. En
total, la entidad colabora con mas de 109 agentes exclusivos, con una dilatada experiencia
profesional, y 56 empresas de asesoramiento financiero o EAFIs.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, el Banco es cabecera de
un grupo de entidades dependientes, que se dedican a actividades diversas y que
constituyen, junto con el Banco, el Grupo Andbank Espafia, compuesto a 31 de diciembre
de 2021 por las siguientes sociedades, que consolidan integramente excepto
Medpatrimonia que lo hace por puesta en equivalencia:
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ANDORRA BANC AGRICOL

REIG, S.A.

ANDBANK ESPANA, S.A.U.

ANDBANK WEALTH APC SERVICIOS
COZiZ?JL:g? DE MY INVESTOR, S.A. MANAGEMENT, ME?FJS'{:TS?_"\:?NIA ADMINISTRATIVOS,
SGIIC, S.A.U. e S.L.
INI\TAEE;rE:T?g:gL WEALTHPRIVAT MERCHBANC
SARL ! BANK S.A.U E.G.FP.

WEALTHPRIVAT
ASSET
MANAGEMENT
S5.A.U

WEALTHPRIVAT
CORPORATE
FINANCE S.A.U

Andbank Wealth Management, SGIIC, SAU (en adelante la “Gestora”) adquirida en
marzo de 2014 a Andbank Luxembourg, S.A. y cuya actividad estd centrada en la
gestion de Instituciones de Inversion Colectiva y también en la gestion de carteras
de clientes del Banco. Esta entidad cuenta con 42 empleados. A cierre de 2021
gestiona mas de 3.400 millones a través de 64 fondos, 103 SICAVs y mas de 14.000
carteras de inversidn.

APC Servicios Administrativos S.L. (en adelante “APC”) constituida el 21 de abril
de 2015 y de la que Andbank Espafia posee el 100% de su capital. Esta compaiiia
cuenta con 26 empleados, y su actividad es la prestacion de determinadas tareas
administrativas del Banco (Call Center principalmente). Con fecha 8 de enero de
2018 se produjo la fusion efectiva de Andprivate Consulting, S.L. con esta sociedad.
Andbank Correduria de Seguros, S.L. constituida el 2 de octubre de 2017 y cuya
actividad se centra en la intermediacion de seguros. A 31 de diciembre de 2021 no
contaba con ningin empleado.

Asimismo, la Entidad cuenta con el 51% de Medpatrimonia Invest, SL (agente
financiero de Andbank Espafia). El 49% restante corresponde a GRUP MED
(holding empresarial del Colegio Oficial de Médicos de Barcelona).

MERCHBANC, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A., adquirida el 27 de
diciembre de 2018 en la compra de Merchbanc, S.A. Cuenta con 3 empleados y su
actividad es la administraciéon y gestion de fondos de pensiones. A cierre del
ejercicio 2021 gestionaba mas de 43 millones de patrimonio a través de Fondos de
Pensiones.

MERCHBANC INTERNATIONAL S.A.R.L. adquirida el 27 de diciembre de 2018 en la
compra de Merchbanc, S.A. En la actualidad no tiene actividad.

Mylnvestor S.L. se constituyé ante notario en Madrid con fecha 25 de enero de
2019 y cuenta a cierre del ejercicio 2020 con 46 empleados.
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e Wealthprivat Bank, S.A.U., adquirida el 25 de enero de 2021, a fecha de cierre de
2021 contaba con 34 empleados.

o Wealthprivat Asset Management S.A.U. cuyo objeto social es: gestion de las
inversiones, el control y la gestion de riesgos, la administracion, representacién y
gestiéon de las suscripciones y reembolsos de los fondos y las sociedades de
inversion. A fecha de cierre de 2021 contaba con 18 empleados.

e Wealthprivat Corporate Finance, S.A.U. cuyo objeto social es, entre otros, la
compra, suscripcidn, tenencia, permuta y venta de valores mobiliarios y
participaciones sociales, nacionales y extranjeros, por cuenta propia y sin actividad
de intermediacidn, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. A fecha de cierre de 2021 contaba con 2 empleados.

No existen diferencias entre la informacion prudencial y la informacién contable.

1.3. Principales magnitudes

En la siguiente tabla se presentan las principales magnitudes del Grupo Andbank y de la
Entidad a 31 de diciembre 2021:

Cifras en millones de EUR
Grupo

Grupo Andbank
Andbank Espaiia

Recursos de clientes 30.248 16.080,2
Resultado neto 27,0 13,5
Core capital 586,7 214,8
TIER1 ratio 17,2% 15,5%
LCR ratio 189,5% 158,1%
Eficiencia 71,4 71,5
NPL Ratio 2,0% 0,1%

Existe un plan estratégico a 3 afios aprobado por el Consejo de Administracién que recoge
un moderado crecimiento organico e inorganico, y se ha comprobado que existe capital y
liquidez para soportarlo con holgura, asi como un Marco de Apetito al Riesgo y Politicas de
gestion de todos los riesgos, alineados entre si.

Los escenarios de estrés analizados permiten afirmar que la Entidad presenta un colchén
de liquidez y capital suficientes para soportar los eventos mas desfavorables.

Las dotaciones de capital de Pilar Il realizadas en el proceso de evaluacién del capital, por
los riesgos de negocio, reputacional, y de concentracion sectorial e individual, suponen un
ratio de solvencia que superan con holgura los niveles requeridos con todos los colchones.

El ratio de capital Tier 1 y CET1 se eleva al 17% tras la incorporacién de los resultados del

afio 2020 en reservas (regulatoriamente reconocible en capital tras la auditoria externa en
Abril).
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2. Balancey cuenta de resultados

Cifras en millones de EUR

BALANCE

Activo 2.281,5
Credito 1.158,5
Bancos 813,8
Cartera de valores 97,2
GW 132,9
Otros activos 78,9
Pasivo 2.049,7
Depositos bancarios 258,8
Depositos de clientes 1.702,3
Otros pasivos 88,6
Patrimonio neto 231,8
Capital y reservas 218,3
Resultado ejercicio 13,5

Pro memoria

AUMs 16.080
Garantias financieras concedidas 34,3
Compromisos de préstamo concedidos 261,7
Activos fallidos 2,0

Cifras en millones de EUR

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Margen financiero 8,3
Margen de comisiones 69,9
Resultados de operaciones financieras (neto) 6,8
Otros gastos e ingresos -69,5
Resultado antes de impuestos 15,5
Impuesto sobre beneficios -1,3
No atribuibles a los propietarios de la dominante -0,7

RESULTADO DEL EJERCICIO 13,5
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Cifras en millones de EUR

Principales métricas

Fondos propios computables 89,6
Capital y reservas 214,8
Resultado admisible 13,5
GW -134,3
Ajustes -4,4
Capital de nivel 2 0,0
APRs Pilar | 492,670
Riesgo de crédito 392,5
CVA 0,0
Riesgo de mercado 0,0
Riesgo operativo 100,1
Ratio de capital de nivel 1 Pilar I 15,5%
Ratio de capital total Pilar I 15,5%
Ratio de capital con resultados 18,2%
APRs Pilar II 34,6
Riesgo de concentracion 10,0
Otros riesgos (negocio y reputacional) 24,6
Ratio de capital de nivel 1 Pilar II 14,4%
Ratio de capital total Pilar II 14,4%
Ratio de capital Pilar Il con resultados 17,0%
Exposiciones totales para apalancamiento 2.198
Ratio de Apalancamiento 3,5%
Ratio de Apalancamiento con resultados 4,1%

3. Modelo de negocio

Andbank es un banco especialista en el negocio de banca privada, que constituye su
actividad principal. Ademas realiza actividades en los mercados financieros para la gestiéon
de su liquidez y asegurar una rentabilidad razonable, aunque la negociaciéon por cuenta
propia no constituye una actividad de negocio para Andbank. Si bien las actividades de
banca minorista que realizaba la Entidad constituian principalmente un servicio auxiliar
para prestar un valor afadido a nuestros clientes de banca privada, cabe destacar que
desde finales de 2018, este tipo de actividades se ha visto incrementado notablemente a
través de nuestra filial MyInvestor, desde la que se conceden principalmente préstamos
hipotecarios y depositos.

Para el andlisis e identificaciéon de las principales lineas de negocio, Andbank utiliza la
metodologia propuesta por la EBA, asi como las indicaciones del Reglamento Delegado
(UE) 2016/778 de la Comisidn, que describe todos los criterios a tener en cuenta para la
identificacion de las ramas de actividad principales.
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Linea Descripcion
- Aceptacion de depdsitos y otros fondos reembolsables del publico
Servicios Bancarios - Préstamosy créditos
- Garantias personales y compromisos
- Recepciony transmision de drdenes de clientes respecto a instrumentos financieros.

Intermediacién . 9 , .
. . - Ejecucion de érdenes en nombre de clientes
Minorista . . ) .
- Custodia de instrumentos financieros
-+ Gestion de carteras.
Gestion de carteras - Gestion de Instituciones de Inversion Colectiva.
- Otras formas de gestion de activos.
Asesoramiento - Asesoramiento a clientes en materia de inversion
Cartera de bonos.

Gestion de la posicion

. Intermediacion en los mercados monetarios.
propia

- Cobertura de las exposiciones de divisas

El Grupo Andbank Espafia desarrolla su actividad en Espafia. La prestacién de servicios se
realiza desde Espafia. Las oficinas son todas espafiolas. Mas del 99% de los clientes son
espafioles o residentes en Espafia.

Durante el ejercicio 2021 no se han producido cambios significativos en el modelo de
negocio, si bien, durante este afio se ha seguido potenciando la actividad minorista para
los productos de hipoteca residencial, cuenta corriente, y AuMs, mediante nuestra filial
digital MyInvestor.

4, Marco de gobernanza

El Grupo Andbank pone de relieve la importancia del control de riesgos y su gestion,
estableciendo una Politica global y robusta, dirigida desde la matriz de Andorra, con el fin
de identificar, evaluar y gestionar los riesgos de manera efectiva. El punto de partida es la
estructura Global de Gobierno Corporativo, aplicable tanto en la matriz como en las
filiales, que se apoya en tres pilares como mecanismo de control interno: Control de
Riesgos, Cumplimiento y Auditoria Interna.

Asimismo, se ha implementado un Cédigo Etico y unas Normas de Conducta, que
establecen el canal para gestionar los posibles incumplimientos y los programas de
formacién y actualizacién continuas para el personal clave. Este Cédigo Etico y Normas de
Conducta son de aplicacién a todas las Entidades que forman parte del Grupo Andbank y
todos sus empleados y directivos.

Los o6rganos de gobierno, decision, representacion y gestién de Andbank son la Junta
General de Accionistas (socio inico) y el Consejo de Administracién, que cuentan con una
Comision Ejecutiva, una Comision Mixta de Auditoria y una Comision de Nombramientos y
Retribuciones. El primer ejecutivo de la Entidad es el Consejero Delegado. En el siguiente
grafico se muestra esta estructura:
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JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Comision Ejecutiva

Comision de Nombramientos y

Comision Mixta de Auditoria Consejero Delegado L
Retribuciones

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el 6rgano soberano de la Sociedad que se rige
atendiendo a lo dispuesto en los Estatutos y la Ley de Sociedades de Capital. Andbank
Espafia es una sociedad unipersonal cuyo accionista, mediante decisiones de socio Unico
ejerce las competencias de la Junta General.

La convocatoria de la Junta General es facultad del Consejo de Administracién, pero
quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto sin necesidad previa de
convocatoria, siempre que esté presente o representado la totalidad del capital social.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién es responsable de dirigir, administrar y representar a la
Entidad, sin perjuicio de las atribuciones que correspondan a la Junta General de
Accionistas. El Consejo se rige por lo determinado por los Estatutos y el Reglamento del
Consejo.

Estd formado por once consejeros, personas de reconocida honorabilidad comercial y
profesional, con conocimientos y experiencia adecuados para el ejercicio de sus funciones,
de los cuales cinco son independientes, incluido el Presidente. La duracion del cargo es de
6 afios.

El Consejo desarrolla sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio y
guiado por el interés social, es decir, por el objetivo de garantizar la continuidad de las
operaciones de Andbank Espafia, promoviendo al maximo el valor econémico de sus
negocios y actividades.

En este sentido, las entidades del Grupo Andbank han constituido comités y
Departamentos especializados con el objeto de garantizar un adecuado nivel de control
interno. Estos, de forma conjunta, ponen en marcha mecanismos responsables de la
elaboracidn y revision de la estructura organizativa, definen lineas de responsabilidad y
autoridad, asi como, una adecuada distribuciéon de tareas y funciones realizadas por las
unidades de control corporativo interno.

El Consejo de Administracion establece, documenta y comunica a la Alta Direccion los
principios y objetivos que rigen la toma de riesgos y la gestion de los mismos, asi como la
planificacién de capital interno, la gestién y la adecuacién de acuerdo a la normativa
vigente.
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El Consejo de Administraciéon promueve una cultura interna de riesgos con el objetivo de
realzar la concienciacion del personal de una gestidn prudente y sé6lida del riesgo.

Por encima de la Alta Direccion y del Director de Control de Riesgos, y con el fin de
proteger a la institucién y su reputacion, el Consejo de Administracién aprueba y pone por
escrito los principios de negocio, teniendo en cuenta los intereses financieros, la solvencia
y la situacion de liquidez de la Entidad a largo plazo.

El Consejo de Administracion es responsable de la aprobacidn de la Politica de Riesgos del
Banco. Asimismo, realiza el seguimiento de los riesgos a los que esta expuesto el Banco a
través de la Comision Mixta de Auditoria que se retine como minimo, cada dos meses e
informa al Consejo de Administracién de forma inmediata.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién o la Comision Ejecutiva reciben informacién
actualizada mensualmente sobre la monitorizacién de los riesgos principales.

Asimismo, el Consejo de Administracidn es el encargado de la aprobaciéon de todas las
Politicas de riesgo (riesgo de crédito, mercado, liquidez, operacional, gestiéon de capital,
etc.) e Informe de Autoevaluacién de Capital y Liquidez (IACL), elaborado anualmente por
la funcién de Control de Riesgos y de revisar periddicamente las estrategias y Politicas de
asuncion, gestion, supervision y reduccion de los riesgos a los que la Sociedad esté o pueda
estar expuesta, incluidos los que presente la coyuntura macroeconémica en relacién con la
fase del ciclo econémico.

El Consejo de Administraciéon supervisa la adecuaciéon e integridad de los sistemas
internos de control y revisa la designacién y sustituciéon de sus responsables, también
supervisa la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente, y discute
con el auditor las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

El Consejo se retine siempre que lo requiere el interés de la Sociedad y como minimo una
vez cada dos meses. Los acuerdos del Consejo se toman por voto favorable de la mitad mas
uno de los derechos de voto de los consejeros asistentes a la reunién y se acreditan
mediante certificacion expedida por el Secretario con el visto bueno del Presidente.

Durante 2021, el Consejo de Administracion ha mantenido diversas reuniones, en los
meses de febrero, marzo, abril, mayo, julio, septiembre, noviembre y diciembre, en las que
se han conocido, debatido y en su caso aprobado los puntos relevantes de la
administraciéon y gestion de la Sociedad, destacando la evolucién de la compaiia y del
negocio, la informacion financiera y de riesgos, las eventuales operaciones de activo, el
seguimiento del presupuesto anual y del plan estratégico de la compaiiia, el examen de los
requerimientos o solicitudes recibidos por parte de los reguladores y supervisores, el plan
de formacion de los consejeros, directivos y empleados en las materias exigidas por la
regulacién vigente, la presentaciéon por parte de los auditores externos de las cuentas
anuales de la compafiia y la formulaciéon de las cuentas anuales e informe de gestién
individuales y consolidados, los informes y propuestas elevados por la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones y por la Comision Mixta de Auditoria y Cumplimiento
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Normativo en las respectivas materias propias de su ambito, asi como los informes
propios y recomendaciones de los departamentos de Cumplimiento Normativo, Riesgos,
Prevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo, Auditoria Interna y
Servicio de Atencién al Cliente, la aprobacién de politicas generales, asi como los informes
publicos preceptivos regulatoriamente (IACL, IRP, IPAC, entre otros).

En el siguiente cuadro se muestra el nimero de cargos directivos de los miembros del
Consejo de Administracion, ya sea en el grupo Andbank Espafia o en otras entidades:

Otros cargos

s, en el grupo Cargos en
Cargo Posicion Andbank o.tras
N entidades
Espaiia

Independiente Presidente - 4
- Vicepresidente - 4
Dominical Vocal 5 -
Ejecutivo Consejero Delegado 6 -
Independiente Vocal - 6
Dominical Vocal 1 -
Dominical Vocal - -
Independiente Vocal 1 1
Dominical Vocal - 1
Dominical Vocal - 2
Independiente Vocal 1 8

Consejero Delegado

Es el primer ejecutivo de la Entidad y tiene las maximas atribuciones necesarias para el
ejercicio de su autoridad. Es elegido por el voto favorable de dos tercios de los miembros
del Consejo de Administracion.

Comisién Ejecutiva
Se creo en el Consejo de Administracion de 18 de diciembre de 2014.

La Comision Ejecutiva se reunira, bajo la presidencia del Consejero Delegado, siempre que
existan materias objeto de su competencia que tratar, siendo su Secretario el encargado de
convocar las reuniones, a peticion de su Presidente.

Durante 2021, en los meses de enero, febrero, abril, junio y octubre, ha mantenido
diversas reuniones, en las que se han conocido, debatido y en su caso aprobado los puntos
relacionados con la evolucion de la compafiia y del negocio, informacién financiera y de
riesgos, informes del presidente de la Comision Mixta de Auditoria y Cumplimiento y de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones entre otros puntos coincidentes con los
tratados por el Consejo de Administracion, a quien reporta al menos trimestralmente para
su conocimiento y en su caso ratificacion.

13

/



ANDBANK

Private Bankers
La Comisidn Ejecutiva tiene todas las competencias del Consejo de Administracién, a
excepcion de las indelegables legalmente. En todo caso, los miembros de la Comisién
Ejecutiva se comprometen a actuar siempre respetando las limitaciones de tipo interno
conforme a los poderes que tengan conferidos por la Sociedad.

Comisién Mixta de Auditoria, Cumplimiento y Riesgos (CMA)

Su funcién es la de evaluar la elaboracién de la informacién financiera y el cumplimiento
de la normativa, las Politicas y procedimientos aprobados por el Consejo de
Administracion, para lo cual revisa periédicamente tanto los sistemas contables como de
riesgos y cumplimiento normativo.

Se retine como minimo cada dos meses y estd compuesto por dos miembros elegidos por
el Consejo de Administracion de Andbank entre sus consejeros. En total uno de sus
miembros es independiente, ostentando uno de ellos el cargo de Presidente!.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Dentro de sus funciones esta evaluar las competencias e idoneidad de los consejeros,
informar sobre los nombramientos de ejecutivos u otros directivos con funciones clave de
la Entidad y la de proponer y aprobar la Politica de Retribuciones.

Se retine al menos cada dos meses y esta compuesta por dos2 miembros elegidos por el
Consejo de Administracion de la Entidad, dos de ellos independientes y sin que exista
ningin miembro ejecutivo de la Entidad.

Alta Direccion

La Alta Direccién estd a cargo de una eficaz, sana y prudente gestion del dia a dia del
negocio (y por tanto de su riesgo inherente). Esta gestion se ejerce de conformidad con los
principios rectores establecidos por el Consejo de Administracién y de los reglamentos
existentes, teniendo en cuenta la salvaguarda de los intereses financieros, la solvencia y la
situacion de liquidez de la Entidad a largo plazo.

La Alta Direccion informa, de manera integral y por escrito, regularmente y al menos una
vez al afo, al Consejo de Administraciéon sobre la implementacién, adecuacion y eficacia
del informe resultante del Proceso de Autoevaluacion del Capital y Liquidez (PACL) sobre
la situacion y gestidn de los riesgos, los fondos propios y el capital regulatorio e interno,
respetando las Politicas establecidas. La implementacién del PACL se hara de acuerdo con
los objetivos del Consejo de Administracion y respetando requisitos de la Directiva de la
Guia.

1 Ala fecha de publicacién del presente informe, la Comisién mixta de Auditoria estd compuesta por
cuatro miembros, dos de los cuales son independientes, incluido el Presidente.

2 A la fecha de publicacion del presente informe, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
esta compuesta por tres miembros, dos de los cuales son independientes.
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La Alta Direccion es responsable de asesorar e informar al Consejo de Administraciéon
sobre la tolerancia y apetito al riesgo y la estrategia en general de la institucion, actual y
futura, y también de la supervision de la aplicacion de esa estrategia. El Director de
Control de Riesgos presentara regularmente un informe al Consejo de Administracién y a
la Alta Direccién que resuma la situacion y aspectos relevantes del seguimiento y
monitorizacién del entorno de los riesgos. Por debajo de Alta Direccidn, la Entidad ha
creado los Departamentos de Control de Riesgos y de Cumplimiento Normativo,
proporcionales a la escala de Andbank, cuyo objetivo es medir, monitorizar, controlar e
informar sobre los riesgos a los que esta expuesta.

CONSEJERO DELEGADO

COMITE DE DIRECCION

Comité de Comité de Comité de s - Ct)'m|1fe de
. Comité de Crisis Continuidad de
Producto Cumplimiento Agentes .
Negocio
ité Comité de Comité de Comité de
Com|tfa de Crédito Riesgos COAP ocdl Prevencion de
Seguridad g Riesgos Penales

Dentro de la estructura global de gobierno corporativo del Banco se han constituido
distintos Comités especializados con el objeto de garantizar un adecuado nivel de
gobierno, gestion y control de riesgos:

Comité de Direccién

Su funcién es la asistencia al Consejero Delegado en el andlisis y toma de decisiones en
cualquier ambito de su competencia, especial en cuestiones relacionadas con la gestion y
evolucion del negocio y sus riesgos. El Comité de Direccién se reliine semanalmente.

Comité de Crédito

El Comité de Crédito tiene como misidn analizar y, en su caso aprobar, las operaciones de
activos solicitadas por los banqueros/agentes El Comité de Crédito se retne
semanalmente.

Comité de Cumplimiento

El Comité de Cumplimiento tiene como mision principal la de analizar, controlar y decidir
sobre las actuaciones llevadas a cabo por la Funcién de Cumplimiento Normativo, en los
aspectos relativos a MiFID y transparencia bancaria, abuso de mercado y riesgo penal. El
Comité de Cumplimiento se reiine mensualmente.
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Comité de OCI

El Organo de Control Interno (OCI) tiene como misién principal la de analizar, controlar y
decidir sobre la comunicacién al Servicio Ejecutivo de toda la informacion relativa a las
operaciones o hechos susceptibles de estar relacionados con el blanqueo de capitales o la
financiacién del terrorismo.

El OCI es el 6rgano creado para analizar, debatir y proponer la politica de prevencién de
blanqueo de capitales y mitigar con ello los riesgos que de ella se derivan, principalmente
los relacionados con el riesgo legal y el de imagen o reputacional. El Comité de OCI se
reline mensualmente.

Comité de Producto

Este comité se encarga de la aprobacidon de los nuevos productos y de su seguimiento
mediante reuniones mensuales.

Comité de Agentes EAFIS

Encargado de la aprobacién y seguimiento de prescriptores y Agentes y EAFIs. En las
reuniones quincenales del comité se aprueban medidas de control y se presenta el
resultado de la monitorizacidn de tales controles.

Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos es el encargado de realizar el seguimiento y control de los diferentes
riesgos a los que esta expuesta la Entidad y tomar decisiones oportunas para asegurar que
esa exposicion coincide con el apetito al riesgo definido. Asimismo tiene la facultad de
convocar el Comité de Crisis, cuando se ve alterado algin indicador del Plan de
Recuperacidn. El Comité de Riesgos se retine mensualmente.

Comité de Activos v Pasivos, COAP

En este comité mensual se revisa la evolucién de los activos y pasivos bajo responsabilidad
de la Entidad, el seguimiento y control de la liquidez y el riesgo de Interés a los que dan
lugar. El COAP se retine mensualmente o cuando los acontecimientos lo requieren.

Comité de Crisis

Este comité gestiona la continuidad del negocio en episodios de contingencia, planifica los
ensayos anuales que se realizan para simular la situacién de crisis, y analiza los resultados
del mismo.

Comité de Continuidad de Negocio

Es el 6rgano de caracter permanente encargado de velar por la completitud, la calidad y el
mantenimiento contintio del Plan de Continuidad de Negocio. El Comité tiene una
periodicidad minima anual, debiendo convocarse al menos dentro de los dos meses
posteriores a la celebracion del simulacro anual del Plan de Contingencia de Negocio.
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Comité de Riesgos Penales

Se reune semestralmente, cuya funciéon principal es velar por la adecuaciéon y
cumplimiento de las politicas de prevencidn de riesgos penales en la Entidad.

Comité de Seguridad (COMSEG)

El Comité tratard en sus reuniones trimestrales, aspectos relacionados con la seguridad
fisica, seguridad en la gestion de recursos humanos, la ciberseguridad y las tecnologias de
la informacidn, entre otros.

5. Politicas de gestion de riesgos

5.1. Objetivos de gestion y politicas de riesgos

El Consejo de Administracion de Andbank ha definido los siguientes principios
fundamentales en los que se basa la gestion del riesgo:

1. Cultura de riesgos

La promocion de una fuerte cultura de riesgos en la entidad, que se extienda a todas sus
filiales y trabajadores y abarque todos los tipos de riesgos, es un factor basico para la
adecuada gestion de los mismos.

2. Entendimiento de los riesgos

Las decisiones de negocio deben estar basadas en el entendimiento de los riesgos a los que
dan lugar (s6lo se asumen los riesgos que entendemos y sabemos gestionar).

3. Establecimiento del marco de apetito al riesgo

La formulacién del apetito al riesgo es un aspecto fundamental de la gestién del riesgo.
Determina la cuantia y tipologia de riesgos que la entidad considera razonable asumir en
la ejecucién de su estrategia de negocio. La entidad debe conocer todos los riesgos
relacionados con su negocio, productos y transacciones y asegurar que se cumple el
apetito al riesgo definido de manera estricta.

4. Equilibrio riesgos - rentabilidad
Equilibrio entre el riesgo y rentabilidad, es esencial para el éxito de Andbank.
5. Involucracion de todos los empleados y la Alta Direccion

La Responsabilidad de la gestion de los riesgos es compartida. Los empleados a todos los
niveles de la organizacién son responsables, cada uno a su nivel, de la gestion de los
riesgos que surgen en el dia a dia de su trabajo. Andbank sigue un modelo de gobierno de
los riesgos basado “Las tres lineas de defensa”.

6. Independencia de la funcién de riesgos
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La funcién de riesgos debe desarrollar su actividad de forma independiente del resto de
funciones proporcionando una adecuada separacién entre las areas generadoras de riesgo
(primera linea de defensa) y las areas responsables de su control y supervision (segunda
linea de defensa).

7. Actitud preventiva y prudente

Este principio garantiza que todas las decisiones tomadas en circunstancias arriesgadas se
gestionan de forma prudente implicando a los trabajadores responsables, directores y
expertos.

El principio de prudencia debe prevalecer en cualquier circunstancia, especialmente,
aquellas en las que los riesgos no estan claros o exista cierta incertidumbre sobre la
transaccién o la metodologia. Se deben evitar actividades que no sean consistentes con los
valores de Andbank y su cédigo de conducta y politicas.

8. Relacién con los clientes

Un enfoque adecuado en los clientes, y su profundo conocimiento, reducira el perfil del
riesgo de Andbank. El Conocimiento del Cliente (proceso KYC, Knowing Your Client) es
fundamental para cumplir este principio.

9. Resolucién de conflictos de interés

Se deben identificar las diversas situaciones en las que podria producirse un conflicto de
interés y establecer las acciones necesarias para su resolucién. En este sentido, destaca la
importancia de los procedimientos y medidas definidos con el objetivo de:

e Garantizar la separacion de responsabilidades en la ejecucion de actividades
susceptibles de generar conflictos de interés. Asimismo, repartir entre diferentes
personas las tareas de supervision e informacion.

e Establecer barreras de informacidn entre personas, equipos y departamentos.

e Impedir que personas externas tengan una influencia inapropiada en el
funcionamiento de la entidad.

10. Aprobacién de nuevas actividades, productos y lineas de negocio

El proceso de aprobaciéon de nuevos productos y servicios debe garantizar que el diseno
de éstos sea adecuado, cumpliendo con la normativa aplicable asi como con el apetito de
riesgo definido. Todos los departamentos involucrados deben cooperar en la identificacion
y evaluacion de posibles nuevos riesgos relacionados con las nuevas actividades.

11. Limitacién de riesgos

Todos los riesgos en que se incurren deberdn estar sujetos a limites objetivos,
contrastables y coherentes respetando la adecuacién de capital y la estrategia de la
entidad y, en consecuencia, el apetito al riesgo definido. Los limites seran asignados para
los diversos tipos de riesgo, a las diferentes actividades y negocios.
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12. Enfoque integral de riesgos

Se deben identificar y evaluar todos los riesgos a los que se encuentra expuesta la entidad
teniendo en cuenta la totalidad de actividades y negocios, evitando que alguno de ellos
quede excluido de los mecanismos de gestion y control de riesgos.

13. Adecuacion de capital

La cuantificacion de los riesgos se traduce en unas necesidades concretas de capital. Con el
objetivo de cumplir las exigencias regulatorias y garantizar la supervivencia de la entidad,
la planificaciéon de capital se realiza teniendo en consideracion todos los riesgos
significativos a los que se encuentra expuesta la entidad.

La entidad debe garantizar en todo momento que el nivel, la estructura y la composicion
del capital son proporcionales a los riesgos a los que esta expuesta la entidad.

14. Sentido comun

Utilizacién del sentido comtn. Las politicas y procedimientos no pueden cubrir todas las
circunstancias en todos los momentos, por lo que la aplicaciéon del sentido comun y el
escalado de las cuestiones que provoquen dudas, es primordial.

En términos de estructura organizacional, la Entidad ha establecido el enfoque de "tres
lineas de defensa", partiendo de una primera linea de defensa situada dénde surge el
riesgo, en la parte de negocio y soporte, y siendo la funcién de Control de Riesgos y la
funciéon de Cumplimiento la segunda linea de defensa. Auditoria Interna se establece como
la tercera linea de defensa. Estas dos ultimas son independientes de las divisiones de
negocio y soporte. El siguiente grafico muestra graficamente esta estructura:
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5.2. Marco de apetito de riesgo

El Marco de apetito al riesgo de Andbank Espaia tiene como objetivos favorecer la gestion
del riesgo, incrementar la capacidad de andlisis y seguimiento del riesgo, incorporando al
sistema de reporting indicadores avanzados de medicién del riesgo, y favorecer la posicion
competitiva de la Entidad.
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La estrategia de riesgos persigue una gestion prudente y eficaz del riesgo, coherente con
un modelo de negocio que se fundamenta en banca privada, focalizado en la captacion de
ingresos de comisiones por servicios. En este sentido, el apetito al riesgo de la Entidad se
limitara a la asuncidn de los riesgos minimos necesarios para conceder un servicio éptimo
a sus clientes de banca privada. Ademas, se mitigaran aquellos riesgos que puedan
comprometer la continuidad de la Entidad, realizando en todo momento una gestion
diligente de los recursos disponibles.

El marco de apetito al riesgo de Andbank Espafia incluye métricas y umbrales relativos
tanto a los riesgos identificados como materiales en los procesos de evaluacion de capital y
liquidez (IACL) como otros riesgos relevantes a efectos de gestion a los que la Entidad se
expone en el ejercicio de su actividad.

El apetito de riesgo es la cantidad y los tipos de riesgos que Andbank es capaz y esta
dispuesto a aceptar, para la consecucion de sus objetivos de negocio. Nuestro objetivo en
la gestién de riesgos es la proteccion de Andbank ante un nivel de riesgo inaceptable. La
metodologia de seguimiento del marco de apetito de riesgo se resume en el siguiente
esquema:

Colchén de
Tolerancia Seguridad
€ > >
Apetito
Métrica Métrica entre Métrica
dentro del limites de supera el
rango de apetitoy limite de
apetito tolerancia tolerancia
Zona de
Tolerancia
A T A N A
Objetivo Limite Limite mite Punto de 1
Apetito Tolerancia Recovery viabilidad
Acciones para Acciones para | [
retomar zona de evitar I I
apetito recuperacién 1 I
Protocolo limite de Protocolo limite de I I Plan de Resoluciér
apetito tolerancia I
Gestién auténoma ordinaria
| J |
Y y y
Dentro del alcance del Marco de Apetito al Riesgo Plan de Recupera Plan de F

Para los indicadores de la Declaracidon de Apetito al Riesgo se establecen los siguientes
umbrales:

e Objetivo: valor que la Entidad se ha propuesto alcanzar para cada una de las
métricas, segun el Plan estratégico y de Negocio.
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Limite de apetito: determina la cantidad de riesgo que la Entidad esta dispuesta a
asumir segln su tipologia, teniendo en cuenta los objetivos marcados en el Plan
Estratégico.
Limite de tolerancia: es el nivel maximo de riesgo que la Entidad puede asumir
antes de vulnerar las restricciones que se ha impuesto internamente en relacién al
capital, la liquidez y sus obligaciones con sus depositantes, accionistas y
asegurados.

Como se puede observar, existen distintas zonas de seguimiento. A continuacién se

explican las implicaciones de estar en una u otra zona:

Zona de apetito: la zona de apetito es, para cada tipo de riesgo, la cantidad y
calidad de riesgo que pretende alcanzar Andbank, en coherencia con el modelo de
negocio y sus objetivos propuestos en el Plan Estratégico.

Zona de tolerancia: cuando un determinado riesgo llega al umbral de tolerancia
implica que la Entidad se estd desviando del nivel de riesgo deseado, aunque
dentro de la normalidad.

Zona de incumplimiento del apetito: esta zona presenta unos niveles de riesgo que,
si bien son asumibles por la Entidad, no lo son desde la 6ptica de la Declaracion de
Apetito al Riesgo. Es imperativo reflexionar sobre la conveniencia de mantenerse
en estos niveles de riesgo, y tomar medidas en caso de que no lo fuese.

Zona de Recuperacion: esta zona vendra definida en el Plan de Recuperacion.
Hallarse bajo estos niveles implica encontrarse bajo una situaciéon de recuperacion
y vendria acompafnada de la activacién del Plan de Recuperacién.

Zona de Resolucion: superar este ultimo limite supone vulnerar los limites de
viabilidad de la Entidad.

La vulneracion de los limites trae consigo la activacién del protocolo de vulneracion de
umbrales.

Anualmente, o con menor periodicidad en el caso de que el CRO, el Director General de
Control o la Comision Mixta de Auditoria lo consideren necesario, se realiza una revision
del Marco de Apetito al Riesgo de Andbank Espaia para adaptarlo al plan estratégico de la
Entidad y al entorno regulatorio vigente, verificando que las métricas y los umbrales
definidos en la declaracion de apetito al riesgo siguen siendo coherentes y representativos
de la actividad y el negocio de la misma.

El siguiente cuadro resume la declaracion de apetito al riesgo de la Entidad:
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Los limite no expresados en porcentaje, estdn expresados en millones de euros
Limite de Limite de

2021 Apetito  Tolerancia

Riesgo de Capital Regulatorio

Ratio CET1 CRR con resultados 18,2% 15% 13,5%

Ratio Tier 1 CRR con resultados 18,2% 16,5% 15%

Ratio de Apalancamiento CRR con resultados 4,1% 4% 3,5%
Limites de Riesgo de Liquidez

Liquidez (Over-night) 554,7 40 30

Liquidez (otros plazos) 813,6 50 40

Liquidity Coverage Ratio 158,1% 125% 110%

Loan-to-Deposit 67,6% 70% 80%
Limites de Créditos y Préstamos

Ratio de Mora 0,1% 2% 4%

Ratio de Mora Ajustado 0,1% 8,5% 10%

Ratio de Cobertura Ajustado 64% 50% 30%
Limites de Riesgo de Concentracion

Exposicion neta con Entidades de supervisién equivalente ECB - 75% 90%

Exposicion neta con Entidades de supervisién NO equivalente ECB - 22% 24%

Exposicion neta de cliente o grupo econémico - 20% 22,5%

Exposicién neta de miembros del Consejo de Administracién - (M 2,5% 5%
Limites de Riesgo de tipo de interés

Sensibilidad del Margen Financiero 26,4% -40% -45%

Sensibilidad del Valor Econémico -3,3% -16% -18%

Posicién en divisa 0,02 0,10 0,25
Limites de Riesgo Operacional

Pérdidas Operacionales sobre Margen Ordinario 1,56% 1,5% 2,5%
Limites de Riesgo Estratégico y de Negocio

Return on Assets (ROA) 0,55% 0,40% 0,30%

Return on Tangible Equity (ROTE) 16,82% 7,0% 5,0%
Limites de Riesgo IT

Incidencias en comunicaciones y telefonia 0 3 5

Incidencias criticas aplicaciones 0 3 5

Incidencias en datos TIC 0 3 5

Nivel de servicio con proveedores criticos 100,0% 99% 90%

Activaciones del BCP 1 0 1

Incidentes criticos de Seguridad de la informacién debidos al acceso no 0 0% 100%

(*) A 31 de diciembre de 2021 ninguna contrapartida incumple este limite

No hay operaciones intragrupo ni operaciones con partes vinculadas que tengan un
impacto significativo en el perfil de riesgo del grupo consolidado.

5.3. Gestion del riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es la posibilidad de sufrir pérdidas derivadas del incumplimiento por
el deudor de sus obligaciones contractuales. Cuando este riesgo se refiere a actividades de
mercado, y en concreto con derivados, el riesgo de crédito se denomina riesgo de
contraparte.

Si bien la estrategia de negocio principal de Andbank Espafia esta enfocada en actividades
de banca privada, la Entidad desarrolla adicionalmente el negocio de banca minorista
como parte de los servicios financieros ofrecidos a los clientes de banca privada, mediante
la concesioén créditos para particulares y pequefias y medianas empresas en Espaiia.
Adicionalmente, dentro de la actividad minorista de la Entidad, ha tomado relevancia la
concesion créditos hipotecarios dirigidos a clientes de este segmento, a través de nuestra
linea de negocio MyInvestor.
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El andlisis de las operaciones se hace en base a la solvencia del deudor, de forma que con
sus ingresos recurrentes sea capaz de hacer frente al servicio de la deuda, habiéndose
establecido los siguientes principios:

e Existencia de una fuente de repago recurrente para la devolucion de la deuda.
e No se concede una operacién basandose tinicamente en las garantias.

Los tipos de garantias aceptados se detallan a continuacién:

e Garantias reales de naturaleza financiera: bienes dinerarios o valores cotizados
pignorados.

e (Garantias reales hipotecarias: garantias sobre activos inmobiliarios con un
importe de tasacion adecuado a las politicas de la entidad (LTV).

e Garantias personales: Intervencidon de garantes adicionales a los titulares de las
operaciones de crédito.

Control de Riesgos valora diariamente las garantias recibidas como colateral de los
créditos y se han desarrollado informes para el seguimiento de la cobertura minima
acordada en los contratos. Este seguimiento se realiza por personal independiente al que
analiza y presenta las operaciones en el comité de Créditos.

Asimismo, Control de Riesgos analiza la situaciéon de las operaciones y las clasifica
siguiendo lo establecido en el Anejo IX de la Circular 4/2017 de Banco de Espaiia,
categorizandolas seglin los valores de la siguiente tabla:

Situacion de la Fase de
Operacién Deterioro
Normal Fase 1
Seguimiento
Especial Fase 2

Dudoso objetivo
Dudoso subjetivo Fase 3
Dudoso Arrastre

Fallido -

A continuacién se incluye informacién sobre exposiciones con y sin incumplimientos a 31
de diciembre de 2021, ordenadas por zona geografica y sector:
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INCUMPLI~‘ ZONA ‘ GARANTIAS

SECTOR IMPORTE ‘ ‘ PROVISION

TIPO ‘

MIENTO |GEOGRAFICA REALES
Hogares 738.259,9 1.654.896,2 334,5
ESPANA  Sociedades financieras 39.125,9 66.133,6 57,5
SIN Sociedades no financieras 310.833,7 858.485,1 1142
UE Hogares 12.349,8 17.808,1 9,0
RESTO Hogares . . 18.828,4 40.178,2 3,8
Sociedades no financieras 9.942,2 23.901,5 0,0
BALANCE Hogares 14.308,5 25.184,5 334,9
ESPANA  Sociedades financieras 1.095,9 2.576,1 117,7
Sociedades no financieras 5.211,8 8.713,3 77,2
CON Hogares 7,3 4,7 1,2
UE Sociedades no financieras 0,3 0,0 0,3
Hogares 24 0,0 1,5
RESTO Sociedades no financieras 0,4 0,0 0,3
Hogares 14.463,7 25.744,5 1,0
TR T SIN ESPANA  Sociedades financieras 439,0 828,2 0,0
BALANCE Sociedades no financieras 18.618,9 37.911,3 13,5
RESTO Hogares 668,1 1.850,6 0,0
CON ESPANA  Sociedades no financieras 87,6 0,0 0,8
- Hogares 31 0,0 0,0
REFINAN- SIN ESPANA Sociedades no financieras 259,3 753,6 0,0
CIACION CON EspaNs  Hosares 3,0 0,0 3,0
Sociedades no financieras 12,8 0,0 12,8
ESPANA  Sociedades financieras 14.756,2 0,0 0,0
SIN UE Sociedades no financieras 13.074,4 0,0 65,4
RENTA Sociedades financieras 19.752,7 0,0 25,8
FIJA RESTO Sociedades financieras 41.217,4 0,0 25,2
ESPANA  Sociedades no financieras 1,1 0,0 1,1
CON - - -
UE Sociedades financieras 1,0 0,0 1,0

Asimismo, Andbank calcula mensualmente los ajustes por riesgo de crédito de cada
operacidn siguiendo la solucidn alternativa descrita en el Anejo IX de la Circular 4/2017
de Banco de Espafia.

Las definiciones contables de morosidad y posiciones deterioradas se ajustan a lo
establecido en la normativa vigente, concretamente en la CBE 4/2017.

A continuacién se muestra el detalle de saldos y ajustes por riesgo de crédito a 31 de
diciembre de 2021:

Cifras en miles de euros

FASE 1 FASE 2 FASE 3
SECTOR Dispuesto Provision Dispuesto Provision Dispuesto Provision
Hogares 797.837,2 336,2 308,0 29,0 749,0 323,9
Otras sociedades financieras 40.543,0 57,5 0,0 0,0 117,8 117,7
Sociedades no financieras 326.218,4 129,3 18.652,4 0,3 96,2 89,5
TOTAL 1.164.598,7 523,0 18.960,4 29,3 963,0 531,2

A continuacién se muestra el movimiento de provisiones en el ejercicio:
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Cifras en miles de euros

. Disminucion
Cambios
Aumentos . en la cuenta
I . por Cambios por
por Disminucion L, e . correctora Saldo
Saldo de . ., . variacion modificaciones Otros
originacion por bajaen . . . de valor por de
apertura del riesgo sin baja en . ajustes |
y cuentas L. fallidos cierre
. de crédito cuentas (neto)
adquisicion dados de
(neto) .
baja
FASE 1 360,8 2779 -64,8 -31,1 -32,0 0,0 -28 5080
FASE 2 1979 11,8 -152,9 0,7 -59 00 -224 29,3
FASE 3 3372 0,0 -102,5 619 -7,4 00 2419 5311
TOTAL Préstamos 895,9 289,7 -320,2 31,6 -45,3 0,0 216,7 1.068,4
FASE 1 28,5 0,7 -7,0 0,0 -6,8 0,0 0,0 15,3
FASE 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FASE 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL AVALES 28,5 0,7 -7,0 0,0 -6,8 0,0 0,0 15,3
FASE 1 1234 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0 -64 1164
FASE 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FASE 3 2,4 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 2,1
Cartera Propia 125,8 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 -6,4 118,6

A continuacion se incluye un analisis de la antigiiedad de los incumplimientos en la cartera

crediticia:
Cifras en millones de EUR
ANTIGUEDAD IMPAGO IMPORTE

Sin impago 1.163.791,9
Impago <90 dias 19.842,9
Impago > 90y <180 dias 98,9
Impago > 180 y < 360 dias 276,5
Impago > 360 y < 720 dias 163,9
Impago > 720 y <1080 dias 82,6
Impago > 1080 dias 265,3

5.4. Gestion del riesgo de Crédito asociado a la actividad de Tesoreria

La gestion de la liquidez, de la cartera de inversion y la operativa de la Entidad nos obligan

a tener exposiciones con entidades financieras y emisores, a través de cuentas corrientes
en entidades de crédito, operaciones de mercado monetario y derivados de cobertura,
emisores de bonos, principalmente gobiernos europeos y estadounidense.

Las entidades financieras externas al Grupo con las que se mantienen exposiciones, son
aprobadas por el comité de Riesgos de Andbank Andorra, a solicitud de la Entidad.
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5.5. Gestion del riesgo de Concentracion

El riesgo de concentracion es la posibilidad de que se produzcan pérdidas significativas,
que puedan amenazar la viabilidad futura de una entidad, como consecuencia de la
concentraciéon de riesgo en un grupo reducido de acreditados, en un conjunto de
acreditados de comportamiento similar, o en activos financieros especialmente
correlacionados. Esta concentraciéon también se puede presentar en las actividades
desarrolladas o en las zonas geograficas en la que estas se llevan a cabo, que si bien
aportaria especializacion podria dar lugar mayores sensibilidades a cambios en el entorno
econdémico.

Andbank se asegura que las exposiciones antes sus acreditados cumplen con holgura los
limites regulatorios de Grandes Exposiciones establecidos en el Reglamento, para evitar
tener excesiva exposicion con una misma contrapartida o grupo econémico.

Asi mismo, tanto los limites como los controles de la actividad de intermediacién llevada
acabo por la Entidad, pretenden asegurar que no se generan exposiciones por encima de
los limites establecidos.

5.6. Gestion del riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es la posibilidad de sufrir pérdidas derivadas de movimientos
adversos en los precios de mercado de los instrumentos negociables con los que opera la
entidad.

La actual politica de Andbank tiene como objetivo evitar el riesgo de Mercado, y las
actividades de negociacién por cuenta propia no forman parte de nuestra estrategia
habida cuenta de nuestra actual propension al riesgo.

El Banco mantiene posiciones en Activos Liquidos, como parte de su estrategia de gestion
de la liquidez y del riesgo de interés. Para estas posiciones existen limites de duracién y de
calidad crediticia que son revisados diariamente por Control de Riesgos y mensualmente
por CoAP.

Las posiciones en divisas que mantiene la Entidad tienen su origen en los saldos de pasivo
de los clientes, en la gestion de la liquidez entre divisas y en la cobertura de las compras de
activos en moneda extranjera por clientes. El apetito al riesgo para estas posiciones es
cerrar el riesgo de cambio por lo que las posiciones resultantes son reducidas y no
generan exposicion sustancial a movimientos de los tipos de cambio.

Por tanto, no tenemos una exposicion significativa al riesgo de Mercado.

La actividad de intermediacidn llevada a cabo por la Entidad no supone asumir posiciones
propias abiertas mas que instantaneamente para su asignacion al cliente.
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5.7. Gestion del riesgo de Operacional

El riesgo Operacional es la posibilidad de sufrir pérdidas como consecuencia de la
inadecuacién de procesos, sistemas, equipos técnicos y humanos, o por fallos en los
mismos, asi como por hechos externos.

El riesgo Operacional es inherente a la naturaleza de las actividades bancarias y su
impacto potencial tiene una elevada relacién con la complejidad, los cambios, la falta de
automatizacion, los sistemas y el volumen de las lineas de negocio. La gestidn del riesgo
Operacional, por tanto, tiene una consideraciéon importante para los servicios que
Andbank ofrece a sus clientes.

En Andbank, las actividades de control forman parte integrante de nuestras operaciones
tanto en las dreas operativas como en el resto de la organizacion.

Consideramos cuatro fuentes de riesgo operacional:

¢ Las personas - se deriva de la posible no adecuacion del capital humano de Andbank o
de una insuficiente protecciéon del mismo. Son motivos de la fuente de riesgo de las
personas la falta de comprensiéon de las normas o expectativas de resultados, las
deficiencias de capacitacidon, una formacién insuficiente, unos recursos humanos y
controles inadecuados, los actos intencionados e irregularidades de los empleados.

¢ Los procesos - surge en cualquier etapa de la cadena de valor. La fuente de riesgo de los
procesos se deriva de fallos o ineficacia de los procesos y procedimientos establecidos,
incluyendo su disefio incorrecto, la falta de seguimiento de los procesos, la no
modificacién de los procesos a la luz de los cambios del negocio o una documentacion
inadecuada del proceso.

¢ Los sistemas - se deriva de nuestra dependencia de las soluciones basadas en las
tecnologias de la informacién y comunicacién y del hecho de que no ofrezcan los
resultados esperados para cubrir los objetivos estratégicos y especificos de Andbank.
La fuente de riesgo de sistemas abarca las interrupciones y los fallos directos del
sistema en las operaciones internas y externalizadas, asi como una tecnologia obsoleta
o inadecuada.

¢ Los eventos externos - incluye los de caracter fisico, como las catastrofes naturales, el
terrorismo y el vandalismo, asi como los de caracter mas inmaterial, como el fraude, el
hurto y el incumplimiento de nuestros proveedores de servicios. La fuente de riesgo
externo comprende también el riesgo de nuevas normativas o de cambios de las
normativas, o modificaciones del entorno politico nacional o extranjero que afecte
adversamente al negocio.

Como parte del programa de actuacion para la gestidn del riesgo Operacional, Andbank ha
definido procedimientos en su area operativa, que han sido aprobados por el comité de
Riesgos o el comité de Direccion, en su caso.

El Grupo Andbank ha implantado una base de datos de eventos operacionales que permite
registrar las incidencias ocurridas, indicando las fechas de ocurrencia, reporte y solucion,
los departamentos afectados y los planes de accion puestos en marcha. El departamento

27

/



ANDBANK

Private Bankers

de Control de Riesgos se encarga del registro de estos eventos y del reporte del mismo a la
Alta Direccion y al Consejo de Administracion.

Otro de los aspectos dentro de la gestidn del Riesgo Operacidon es el Plan de Continuidad
de Negocio, liderado por el departamento de Organizacion y Sistemas en coordinacién con
el mismo departamento de la Matriz, que pretende asegurar que el Banco pueda seguir
prestando servicios y gestionando sus exposiciones ante situaciones de crisis provocados
por eventos que impidan el normal uso de las instalaciones y sistemas.

5.8. Gestion del riesgo de Tipo de Interés Estructural de Balance

El riesgo de tipo de interés estructural de balance es la posibilidad de sufrir pérdidas por
el impacto negativo de movimientos en los tipos de interés sobre los ingresos (margen de
intermediacién) de la entidad o sobre el valor econdmico de sus recursos propios.

Andbank gestiona el riesgo a las variaciones de los tipos de interés considerando su
impacto tanto en la generacion de Margen Financiero como en la conservacion del Valor
Econdémico de los Recursos Propios.

Para conseguir que la sensibilidad de las dos variables mencionadas se mantenga en unos
niveles aceptables, hasta 2020 la Entidad no realizaba una gestién activa mediante
operaciones de cobertura y solo utilizaba las coberturas naturales generadas en el propio
balance, derivadas de la complementariedad de la sensibilidad a variaciones de los tipos
de interés de las operaciones de activo y de pasivo realizadas con los clientes. Sin
embargo, en 2020 y debido al crecimiento de las hipotecas a tipo fijo de MyInvestor, donde
aproximadamente el 40% de ellas se conceden a tipo fijo, se decidié6 en COAP cubrir un
paquete de 25 millones de euros de hipotecas para cambiar el fijo por variable a través de
un amortizing swap.

La gestion de este riesgo se supervisa en las reuniones mensuales del COAP donde se
revisan los informes preparados por Control de Riesgos, y se han tomado las siguientes
decisiones:

e Se ha implantado una metodologia para la medicidn, el seguimiento y el control del
riesgo estructural de balance, adecuada al nivel de sofisticacién de los productos
del balance del Banco

e Seharevisado el modelo conductual de las cuentas corrientes.

e Seharolado la TLTRO II1.4 por la IIL.9.

Para el analisis del riesgo del margen financiero a movimientos de los Tipos de Interés por
su impacto en la estructura del Balance, la Entidad realiza un seguimiento mensual en el
COAP mediante un analisis gap de sensibilidad por bandas temporales, que se basa en las
siguientes hipotesis:
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Se establecen 12 buckets mensuales (4 buckets para el Reporting RI, segin criterio
BdE) para mapear el vencimiento o fecha de revisién o repreciacion de tipos de los
activos y pasivos sensibles a los tipos de interés.

Seglin la metodologia GAP, se mide la diferencia (mismatch) entre los activos y
pasivos sensibles a movimientos de los tipos de interés en cada uno de los intervalos
temporales.

Se calcula el impacto en el margen financiero a un afio de cada bucket, multiplicando
el mismatch por el movimiento de tipos deseado, y por el factor afio segin el plazo
temporal anual restante (11,5 meses para el primer mes, 10,5 meses para el
segundo, ..., y 0,5 meses para el tltimo).

Para los depésitos de clientes a la vista, tras un estudio estadistico de los modelos de
comportamiento de los saldos a lo largo del tiempo, se ha determinado una
modelizaciéon de cada cuenta corriente sujeta a un maximo de 24meses, y que
agregadamente conduce a una inestabilidad del 24,27% (vencimiento inmediato),
un 20% como no sensible, y una duraciéon modificada del 0,79%, lo que son
supuestos muy conservadores y con muy baja duracion.

La estimacion del Margen Financiero a un afio se obtiene de la Contabilidad.

/

8.208.674,94

Total (010)

Ingresos por intereses (010) 13.714.849,09
Activos financieros mantenidos para negociar (020) 0
Activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados (025) 0
Activos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados (030) 0
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (041) 0
Activos financieros a coste amortizado (051) 13.446.017,10
Derivados - contabilidad de coberturas, riesgo de tipo de interés (070) 223.215,58
Ofros activos (080) 45.616,41
Ingresos por intereses de pasivos (085) 0
(Gastos por intereses) (090) 5.506.174,15
(Pasivos financieros mantenidos para negociar) (100) 182.903,51
(Pasiv os financieros designados a v alor razonable con cambios enresultados) (110) 0
(Pasivos financieros a coste amortizado) (120) 3.963.985,98
(Derivados - contabilidad de coberturas, riesgo de tipo de interés) (130) 453.612,97
(Otros pasivos) (140) 35.587,52
(Gastos por intereses de activos) (145) 870.084,17

A continuacion se mapea la repreciacién de cada operacién de balance, y se multiplica por
el movimiento de tipo de interés del escenario:
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Cifras en euros:

meses plazo 0 0,5 1,5 2,5 3,5
meses MF 12 11,5 10 7,5 3
ACTIVO dic.-21 ene.-22 mar.-22 jun.-22 dic.-22
Bancos 0 481.795.605 0 0 0
Bonos 1.292.232 980.082 214.425 1.767.500 2.272.500
Repo 0 9.257.201 104.391.799 36.732.648 22.876.980
Créditos 5.356.549  23.967.209 129.545.318 124.688.878  277.072.468
Préstamos 0 30.475.044 65.376.164  97.186.085  208.735.398
cob 0 22.945.584 -204.412 -307.693 -618.303
TOTAL 6.648.781 | 569.420.726 299.323.294 260.067.418 | 510.339.042
PASIVO
FFPP
DepoTom 0 108.449.143 0 0 0
Saldos cli 383.747.833  18.404.717 17.724.818 25.108.841
IPFs 3.343 11.042 26.253 215.000 0
Otros
TOTAL 3.343  492.208.018 | 18.430.970 17.939.818 25.108.841
FLUJOS SEN 6.645.438 77.212.708 280.892.324 242.127.601  485.230.202
SUBIDA € 132.909 1.479.910 4.681.539 3.026.595 2.426.151
11.747.104 143,1%

Se calcula a continuacién el impacto en Margen Financiero que provocaria una subida de
+200pb (para el COAP se mide en +-100bp para los limites del MAR; aqui se cuenta el
movimiento +-200pb del supuesto regulatorio) en cada uno de los flujos durante lo que
restara del afio 2021. El total de impacto en Margen Financiero es de +11.747 miles de
euros por una subida de 200pb, que representa un 143% de incremento, y se debe
fundamentalmente a la existencia de un gran exceso de liquidez a la vista en BdE que
reprecia inmediatamente, junto con un alto volumen de crédito de repreciaciéon anual.

Por el contrario, esta liquidez a la vista en BdE no es tan determinante en el escenario de
bajada de -200pb, ya se afiade el requisito de suelo regulatorio en -1% de la referencia, lo
que limita la bajada del saldo en BdE tnicamente a 50pb al partir de un -0,50%
(exceptuando 6 veces las reservas minimas que estan al 0% y no se ven afectadas).
Asimismo, la mayoria del crédito (todo excepto las hipotecas Mylnvestor) tiene suelo de
referencia en 0% y no le afecta la bajada de tipos. El resto del activo, que mayormente
tiene repreciacion a mas de un afio, no disminuye ingresos en el escenario de bajada de
tipos, mientras que el pasivo lo hace en mayor medida, al repreciar la mayoria de las
cuentas corrientes 100pb hasta el suelo regulatorio. En definitiva, el impacto del descenso
de tipos para el margen financiero es mas importante en el pasivo que en el activo, lo que
provoca una mejora del margen también para este escenario.

En el escenario de bajada de 200pb el Margen Financiero aumentaria en 2.260 miles de
euros, que implica un 27,54% de impacto.

30



ANDBANK

Private Bankers
Se concluye que nuestra exposicién a riesgo tipo de interés esta basicamente formada por
un exceso de activo sobre pasivo de mas de 1000 millones de euros a menos de un afio,
que produce una gran sensibilidad a los tipos de interés en el escenario de subida,
mientras que en el escenario de bajada el suelo regulatorio limita la repreciacién del saldo
en BdE, y el suelo contractual crediticio impide la bajada de precios, mientras que la
repreciaciéon en mayor medida del pasivo produce una mejora del margen de
intermediacion.

El analisis del impacto en el Margen Financiero de variaciones en los tipos de interés por
las revisiones de activos y pasivos durante los préximos 12 meses, da como resultado una
mejora del margen financiero en ambos escenarios.

Sensibilidad del Valor Econémico de los Recursos Propios

A continuacién se recoge el analisis de riesgo de interés de balance de Andbank Espana
S.A.U., siguiendo los requisitos de la Guia EBA/GL/2018/02 del 19 de Julio de 2018
Guidelines on the management of interest rate risk arising from non-trading book
activities. El objetivo del andlisis es medir el impacto en Valor Econémico para los seis
escenarios definidos en la Guia EBA/GL/2018/02

Los seis escenarios considerados para el shock de la tasa de interés son los siguientes:

Shock paralelo arriba.
Shock paralelo abajo.
Steepener shock (tasa a corto plazo abajo y tasa a largo plazo arriba).

1.
2
3
4. Flattener shock (tasa a corto plazo arriba y tasa a largo plazo abajo).
5. Shock arriba a corto plazo.

6

Shock abajo a corto plazo.

Es necesario aplicar los seis escenarios del shock de la tasa de interés a la exposicion de
IRRBB para cada divisa significativa. En el caso de Andbank Espafia a 31/dic/2021 la tinica
divisa significativa es el Euro.

La magnitud del shock, basada en un analisis histérico de las tasas de interés, se muestra
en la siguiente tabla, en funcién de la divisa. Estos valores seran necesarios
posteriormente para calcular el shock en cada intervalo temporal, siguiendo la
metodologia explicada a continuacion.
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e Tabla 1. Magnitud del shock de la tasa de interés E,-polc en funcién de la divisa (c) y del tipo de
shock (paralelo, corto y largo) en bps.

EUR UsD GBP CHF JPY

Paralelo 200 200 250 100 100
Corto plazo 250 300 300 150 100
Largo plazo 100 150 150 100 100

Resultados escenarios

1) Shock de subida

Se definen 13 buckets, y se calcula el tipo de descuento como el tipo de interés cup6n cero
de la curva swap descargada de Bloomberg, para el plazo determinado por el punto medio
del bucket. Se denomina curva Base a esta curva de descuento.

fecha dic.-21 ene.-22 mar.-22  jun.-22  dic.-22  dic.-23  dic.-24  dic.-25  dic.-26  dic.-28  dic.-31  dic.-36  dic.-41  dic.-71
afios 0 0,083 0,25 05 1 2 3 4 5 7 10 15 20 50
afios bucket medio 0 0042 0167 0375 075 15" 25" 35" 45" 6 85" 1257 1757 35
BASE -0,505%  -0,574% -0,578% -0,563% -0,524% -0,502% -0,148% -0,049% -0,013% 0,012% 0,149% 0,373% 0,521% 0,477%
Floor  -1,00% -1,00% -0,99% -0,98% -0,96% -0,93% -0,88% -0,83% -0,78% -0,70% -0,58% -0,38% -0,13%  0,00%
1) Paralelo, subida 1,426% 1,422% 1,437% 1,476% 1,498% 1,852% 1,951% 1,987% 2,012% 2,149%  2,373% 2,521% 2,477%
3,00%

1,50% yaul

2,50%
2,00% /
/

w— BASE
1,00%
= 1) Paralelo, subida
0,50%
0,00% T T T T T T T T T T 1
(y :r»l S & ﬂ w 13 I-f'!L i-n‘ ¥ I-n‘ I-u"!L I-"L 3
-0,50% | oo i~
1,00% s oo ” o
1,00%

Se mapean a los buckets definidos todos los flujos sensibles a tipos de interés de las
operaciones de balance, en funcién de la fecha de repreciacién de cada importe.

Se calcula el valor actual de cada bucket descontando con la curva Base.
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EUR
tipo zero -0,505% -0,577% -0,578% -0,559% -0,523% -0,325% -0,099% -0,031% -0,005% 0,012% 0,201% 0,400% 0,537% 0,477%
dic.-21 ene.-22 mar.-22 jun.-22 dic.-22 dic.-23 dic.-24 dic.-25 dic.-26 dic.-28 dic.-31 dic.-36 dic.-41 dic.-71
0
481.911.513 Bancos 0 481.911.513 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
93.723.503 Bonos 1.292.232 980.318 214.632 1.771.210 2.281.449 5.050.275 36.806.243  25.094.467  20.232.677 0 0 0 0 0
256.362.915 Repo 0 9.259.428 104.492.426  36.809.743  22.967.073 0 18.746.128 0 64.083.117 0 0 0 0 0
564.281.891 Créditos 5.356.549  23.972.975 129.670.192 124.950.577 278.163.615 1.014.505 683.326 470.153 0 0 0 0 0 0
592.821.811 Préstamos 0 30.929.072 66.190.589 98.098.229 209.434.099 23.779.150 21.523.387 19.472.230 17.592.682 30.132.073 32.790.932 29.560.676  10.002.356 3.316.334
659.645 Cobertura 0 22.951.105 -204.609 -308.338 -620.738  -1.066.739  -1.082.178  -1.098.983 -1.116.628 -2.288.126  -3.521.624 -6.075.194  -4.908.301 0
217.692.000 otros activos 217.692.000
2.207.453.277 TOTAL 224.340.781 570.004.410 300.363.230 261.321.420 512.225.498 28.777.191 76.676.907 43.937.866 100.796.847 27.843.947 29.269.308  23.485.482 5.094.055 3.316.334
247.988.531 DepoTom 0 108.475.233 0 0 0 0 139.513.298 0 0 0 0 0 0 0
1.585.409.646 Saldos cli 316.232.248 383.840.153  18.422.458 17.762.019  25.207.722 819.793.386 3.281.077 870.583 0 0 0 0 0 0
1.811.898 IPFs 3.343 11.045 26.278 215.451 0 0 501.233 360.391 694.156 0 0 0 0 0
91.244.000 Otros 91.244.000
1.926.454.075 TOTAL 407.479.591 492.326.431 18.448.736  17.977.470  25.207.722 819.793.386 143.295.609 1.230.974 694.156 0 0 0 0 0
A continuacién se calcula el valor actual de cada bucket descontando con la curva tras el
shock:
dic-21  ene-22  mar-22  jun-22 dic.-22 dic.-23 dic.-24 dic.-25 dic.-26 dic.-28 dic.-31 dic.-36 dic.-41 dic.-71
tipo zero subida 1,426% 1,422% 1,437% 1,476% 1,498% 1,852% 1,951% 1,987% 2,012% 2,149% 2,373% 2,521% 2,477%
dif. rp esc.base suma
0
-402.004 481.509.508 Bancos 0 481.509.508 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-5.305.814 88.417.689 Bonos 1.292.232 979.500 213.918 1.758.026 2.247.619 4.914.826  35.069.342  23.428.068 18.514.157 0 0 [ 0 0
-7.297.863 249.065.052 Repo 0 9.251.704 104.144.975 36.535.766  22.626.505 0 17.861.491 0 58.644.611 0 0 0 0 0
-5.596.617 558.685.274 Créditos 5.356.549  23.952.977 129.239.021 124.020.562 274.038.857 987.296 651.080 438.932 0 0 0 0 0 0
-27.782.224 039.586 Préstamos 0 30.903.271 65.970.497 97.368.078 206.328.499  23.141.391 20.507.690 18.179.176  16.098.398  26.756.797  27.839.268  23.177.569 7.105.283 1.663.670
3.762.099 4.421.744 Cobertura 0 22.931.959 -203.929 -306.043 -611.533  -1.038.129 -1.031.110 -1.026.005 -1.021.784  -2.031.819 -2.989.834 -4.763.363  -3.486.665 0
0 217.692.000 otros activos 217.692.000
-42,622.423  2.164.830.854 TOTAL 224.340.781 569.528.920 299.364.483 259.376.388 504.629.946  28.005.384  73.058.493  41.020.171 92.235.383  24.724.977 24.849.434  18.414.206 3.618.618 1.663.670
-42.622.423 impacto en Activo de la subida DM= 0,97 afnos ‘
11,6 meses ‘
-6.674.178 241314353 DepoTom 0 108.384.745 0 0 0 0 132.929.608 0 0 0 0 [ 0 0
-23.087.019  1.562.322.627 Saldos cli 316.232.248 383.519.958 18.361.201 17.629.815 24.833.929 797.806.462 3.126.242 812.772 0 0 0 0 0 0
-108.245 1.703.652 IPFs 3.343 11.035 26.191 213.848 0 0 477.580 336.459 635.196 0 0 0 0 0
0 91.244.000 Otros 91.244.000
-29.869.443  1.896.584.632 TOTAL 407.479.591 491.915.738  18.387.392 17.843.662 24.833.929 797.806.462 136.533.430 1.149.231 635.196 0 0 0 0 0
869.443 impacto en Pasivo de la subida DM= 0,78  afios |
93 meses |
BYWLA Capital Nivel 1 89.634.541
El impacto en valor econémico del escenario schock de subida de +200pb es de
12.752.980 euros, que supone una variacion del 14,2% del capital nivel 1.
Este impacto positivo en 